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Resumen

El propésito del Trabajo es explicar los cambidsontucidos en el Programa de la mate-
ria Administracion Financiera y su enfoque metodwid. Los valores, la ética y la actitud
profesional son esenciales para el buen ejercioidegional del egresado en ciencias
econdmicas. Las organizaciones con o sin finesid® ldeben necesariamente interactuar
con los mercados y en especial con los financieréss efectos de tomar decisiones de ne-
gocios que abarguen el complejo contexto que soarkganizaciones, su consecuencia sera
adoptar decisiones de inversién, financiacion yridiscion de utilidades con el objetivo
principal de maximizar el valor actual de la emprdsrente al contexto de las decisiones
empresarias quienes las conducen deben preocujzarse de asegurar los resultados
econdémicos como de tener un comportamiento étiadfalta de una conducta ética en la
empresa afecta sus negocios, tiene efectos solseciedad en su conjunto, incorporar la
ética en las unidades de la materia permite curoptirel rol de promover la conciencia de
valores.

Las buenas précticas corporativas en los ambitalgomedioambiental empiezan a pe-
sar de forma importante en la toma de decisiondssemercados financieroka adopcion
de criterios de Responsabilidad Social Corporativda gestion entrafia la formalizacion de
politicas y sistemas de gestién en los dmbitos @omo, social y medio-ambiental con
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transparencia informativa respecto de los resutadloanzados en tales ambitos. En este
sentidg se dice que las organizaciones ejercen su respgbdadbsocial cuando prestan
atencion a las expectativas que sobre su compeamiéoniienen los diferentes grupos de in-
terés (empleados, socios, clientes, comunidad, caettiiente, proveedores,...), con el
propdsito Gltimo de contribuir a un desarrollo sbgi ambientalmente sostenible y econé-
micamente viable.

Incorporar la Responsabilidad Social Corporatiiasyvalores éticos como una unidad
adicional de la materia, cruzando transversalmistesjes teméticos principales del Pro-
grama permite tratar cuestiones como ¢En qué medidanfosnes de control de gestion
reflejan el impacto de la actividad de la organiza@n su contexto social? ¢ Como realizar
la medicién de dicho impacto?, e indirectamenteé; @@lores y actitudes profesionales se
anteponen a las decisiones empresariales y/o thakooanan?

Las principales estrategias didacticas que se amafle para abordar Responsabilidad
Social y la ética en decisiones financieras, at al perfil del futuro profesional de
Ciencias Econémicas son: Método de casos y distidgbate con lectura previa de biblio-
grafia o proyeccion de peliculas.

1. Introduccion

Toda organizacion es parte activa de una socieda&dvincula con ella y a su vez las expec-
tativas sociales inciden en la misma. El escerainal del mundo de los negocios esta marca-
do por reflexiones sobre competitividad, regulari@a de los mercados, generacion de conoci-
miento, consumidores y accionistas mas exigeniafoemados. En un contexto como el que
vive actualmente la Argentina, en donde las demsnde corrupcion son elevadas, el mismo
contexto es el que impulsa a las organizacionssablecer pautas de conducta.

Se presentan cada vez mas casos de violacion ecéaeh las actividades econdmico-
politicas, especulacion financiera, escandalosesotmrupcion la falta de veracidad en la publi-
cidad, y demandas por violacion a compromisos aqureeip de manifiesto la necesidad de re-
plantear el valor otorgado a la ética. Hay pers@nasn que la ética es esencial para la rentabi-
lidad y supervivencia de la organizacion mientras gara otros la realizacién de los negocios
implica corrupcién, inmoralidad y escasa ética agngparezcan justificaciones o argumentos
solapados.

La busqueda por promover un comportamiento éticlmemegocios se evidencia por el in-
cremento en investigaciones, publicaciones, cuisaiica, etc. Existen multiples publicaciones
referidas a la enseflanza-aprendizaje de la étafagional en las Universidades, lo cual indica
que la educacién de ética no esta limitada a uendj@aje propio de estudiantes de primaria y
secundaria, sino como algo que debe procurarseéamh otras etapas de la vida, si se consi-
dera que del profesional se espera no s6lo compatesino también que use su competencia y
desempefie su servicio con ética, entonces resedtsario incluir alguna forma el aprendizaje
de la ética en la toma de decisiones financieras.

Una famosa adivinanza africana pregunta “¢ Commse an elefante? A esto contesto el
Premio Nobel Desmond Tutu: “Muy sencillo: un pedaespués de otro” Una sola persona,
una Institucién, una corporacion o un gobierno nede restablecer el equilibrio ecolégico del
planeta. Pero si se desean provocar cambios sempueabordando los temas paso a paso. Cada
uno debe asumir su responsabilidad profesionaledes@ntorno mas cercano.

Lo expuesto en parrafos anteriores genero la rasskgle incorporar explicitamente en el
programa de Administracion Financiera la respotisialoi social corporativa y los valores éticos
en la toma de las decisiones financieras. El aplarteste trabajo mas alla de indicar que explici-
tamente se incluye en el programa la reflexidn esddis aspectos éticos al momento de tomar
una decision financiera, como la consideracionadeesponsabilidad social corporativa, es ex-

! Anselm Griin / Jochen Zeitz
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poner la metodologia a aplicar en el desarrolldad®materia referidas estos temas, siendo una
materia de contenido tedrico-Practica y del Ultmfio de la carrera resulta interesante tratar su
vinculacion con las decisiones financieras corr@b@sito de potenciar la formulacion de inter-
rogantes que abran nuevas posibilidades de apegadeferidas a este tema.

2. Responsabilidad

La palabra responsabilidad contempla varias dédinés posibles. De acuerdo al diccionario
de la Real Academia Espariola (RAE), se trata dgloca la obligacion moral que resulta para
un sujeto del posible error cometido en un asueterthinado. La responsabilidad es, también,
la obligacion de reparar y satisfacer una culpa.

Se puede concluir que la responsabilidad es um gakl® esta en la conciencia de la persona,
que le debe permitir recapacitar, dirigir, orientavaluar la magnitud de sus acciones y de sus
resultados sin causar dafios a terceros, ni a mils®os, tanto en el plano moral, como en el
plano ético, afrontando con responsabilidad lasnass para lograr un mejoramiento integral:
laboral, social, cultural y natural.

Responsabilidad social.La responsabilidad social se puede definir comaampromiso u
obligacion que los miembros de una sociedad tieeanla misma; compromiso que implica la
consideracion del impacto, positivo o negativouda decision.

Hay quienes prefieren hablar de “Responsabilidagrésarial’ porque creen que el término
“Social” no abarca el medio ambiente. Otros prefiehablar, de “Responsabilidad social” por-
gue no creen que se deban efectuar distincionetas@mpresas comerciales y otras organiza-
ciones, ya sean gubernamentales o no.

“La responsabilidad social es la teoria ética o adiggica que una entidad ya sea un gobier-
no, corporacion, organizacion o individuo tiene uresponsabilidad hacia la sociedad. Esta
responsabilidad puede ser “negativa’significando que hay responsabilidad de absterdese
actuar (actitud de “abstencion”) o puede ser “pasit significando que hay una responsabili-
dad de actuar (actitud proactiva).”

Se indica que Responsabilidad Social es la obligéobmpromiso que los miembros de una
determinada comunidad, sociedad, ya sea individeraiencada uno, o bien como parte de un
grupo social, tendran entre si, asi como tambiéan g@an la sociedad o comunidad en su conjun-
to.

3. Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

El concepto de Responsabilidad Social Corporativ@agsee una Unica definicion. Distintas
organizaciones que trabajan e investigan estaekg@san definiciones vinculadas con la legi-
timidad, moralidad y ética.

Para la Norma I1SO 26000 -sus lineamientos estagidbs a las organizaciones guberna-
mentales, las empresas y las organizaciones deiadsd civil-define la Responsabilidad So-
cial como“la voluntad de las organizaciones de incorporamsaleraciones sociales y ambien-
tales en su toma de decisiones y de rendir cugrdasos impactos de sus decisiones y activi-
dades en la sociedad y el medio ambien&i ejercicio implica el apego a la ley; la traarsp-
cia; la atencion a los postulados del desarrolébesible; y la apertura a dialogar para incluir en
las operaciones los intereses de los principalbige8 con los que las organizaciones se rela-
cionan. Estado, empresas y sociedad civil deb&ajaaarticuladamente a los fines de generar
la co-evolucion necesaria hacia una economia mapetitiva, que sea a su vez inclusiva y
respetuosa del medio ambiente

2 E. Pifia de los Santos Master en Direccién de Esagr&ecnoldgicas e industriales
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Segun la OIT!La responsabilidad social de la empresa (RSE)legféejo de la manera en
gue las empresas toman en consideracion las repenmes que tienen sus actividades sobre la
sociedad, y en la que afirman los principios y vedopor los que se rigen, tanto en sus propios
métodos y procesos internos como en su relaciéhosotdemas actores. La RSE es una iniciati-
va de caracter voluntario y que solo depende denhpresa, y se refiere a actividades que se
considera rebasan el mero cumplimiento de la legish”

El Instituto Argentino de Responsabilidad Socialgeesarial adhiere a la definicion elabo-
rada por el Instituto Ethos de Empresa y respotidatli Social, Brasit “La Responsabilidad
Social Empresaria es la forma de gestion que seea@ior la relacion ética y transparente de
la empresa con todos los publicos con los cualeglaeiona y por el establecimiento de metas
empresariales compatibles con el desarrollo suatddetde la sociedad, preservando recursos
ambientales y culturales para generaciones futuraspetando la diversidad y promoviendo la
reduccion de las desigualdades sociales.”

Para Bradley Googins Director of Center for Corpmi@itizenship at Boston College Confe-
rencias en Argentina - Mayo de 200Bs el impacto total de la organizacion en la satad”

Oliveira Neto Director del Instituto ETHOS, en eldaentro Internacional de Endeavour en
Argentina - Abril 2002 la define en éstos términtiss la capacidad de una organizacion de
escuchar, atender, comprender y satisfacer las @apieas legitimas de los diferentes actores
que contribuyen a su desarrollo”

Por otro lado, Economistas sin Fronteras sefialam:Responsabilidad Social Corporativa
(RSC) es la forma de conducir los negocios de fagresas que tiene en cuenta los impactos
gue todos los aspectos de sus actividades genetae sus clientes, empleados, accionistas,
comunidades locales, medioambiente y sobre la dadien general. Ello implica el cumpli-
miento obligatorio de la legislacion nacional y t@rmativa internacional en el &mbito fiscal,
social, laboral, medioambiental y de los derechasnAnos, asi como cualquier otra accion
voluntaria que la empresa quiera emprender paraonagjla calidad de vida de sus empleados,
las comunidades en las que opera y de la sociedalie&onjunto”. Al mismo tiempo, amplian
el concepto sefialando la necesidad de regularrescigue promuevan la transparencia de la
informacion desde las corporaciones hacia la sadieth general, fundamentalmente, sobre de-
cisiones tomadas en vinculacién a la reparacionnaighcto ambiental y social. En ese sentido
sefalan“La RSC debe aplicarse a toda la cadena de valespetando asimismo la soberania,
las leyes y politicas de desarrollo y la culturapia de todas las sociedades donde las empre-
sas actuan. Ademas asumimos que el avance de lgp&2por un fundamental refuerzo del
marco normativo internacional, y por la asuncion amceptos como la diligencia debida y el
deber de reparacion de las empresas frente a spadtos sociales y ambientales. Asimismo,
consideramos necesaria una regulacion pro-transpeaig que permita a la sociedad conocer
informacion veraz y homogénea relativa a estos otgs”

Aunque no existe una definicion Unica de la Resaloitidad Social Corporativa, ésta gene-
ralmente se refiere a una vision de las operacjavidades y decisiones que implican un
compromiso de una organizacion y un modelo esiaiate Gestion que incorpore el respeto
por los valores éticos, las personas, las comuaglgel medio ambiente.

4. Indicadores de Responsabilidad Social Corporatay

El IARSE (Instituto Argentino de Responsabilidacdci@bEmpresaria) presenta como indi-
cadores de Responsabilidad Social a analizar enargénizacion:

* Valores y Transparencia,

» Comunidad Interna,

* Medio Ambiente

% www.ethos.org.br
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* Proveedores
e Consumidores y Comunidad
» Gobierno y Sociedad

Si la Corporacién adhiere a los principios de lagoasabilidad Social, sin duda su manera
de ver los problemas sera diferente; tendra entaulas consecuencias de sus decisiones sobre
todas las personas involucradas, tal vez comori@avaciendo: directivos, accionistas, emplea-
dos, clientes, proveedores, y agregara a la cormdratal, a la sociedad toda e incluso a las
futuras generaciones. En otras palabt&sto no es sino un esbozo de lo que hace diferante
una empresa socialmente responsable, pe ro sugcoeiscias son muchas y muy relevantes.
Por ejemplo, si la ética esta presente en la estiiat de la corporacion desde su inicio, una
empresa responsable no podra tener la misma egieatgue otra que no lo sea: se identifi-
caran hechos relevantes, los valorara de manerrélifte, los diagnosticos seran también dife-
rentes, contemplara alternativas diferentes, lasspeas aprenderan de manera diferente, la
historia se escribira de otra manera y el futuroveea también de otra manerd”.

5. Etica

Segun su etimologia, la palabra ética provienegdeho ethikésque significarelativo al
caracter, derivado deethosque significa a su veearacter, manera de sePor tanto la ética
atafie al modo de ser de una persona, no tanto depdato de vista de su temperamento, sino
de la forma de ser de la persona, sus habitosragl\domo algo bueno y sus vicios como algo
malo. Es la capacidad de discriminar en baseazlanr

Segun el Diccionario de la Real Academia Espar®ktita es la “parte de la filosofia que
trata de la moral y de las obligaciones del hombfa@mbién la define como el “conjunto de
normas morales que rigen la conducta humana” pon@p: la ética profesional.

Para la filésofa Adela Cortina la ética es un sajoer pretende orientar la accion humana de
un modo racional en el conjunto de nuestra vidaétiea no esta reservada a los especialistas
sino es un patrimonio comun de todos los seres hosna

Etica y moral. La moral se puede entender como el conjunto deamrimplicitas en su mayor
parte, presentes en una sociedad, sefialando me¥3l deberes que deben guiar las acciones
humanas, ejerce una influencia muy poderosa eonducta de cada uno de sus integrantes. En
cambio la Etica surge como tal en la interioridaduda persona, como resultado de su propia
reflexion y su propia eleccion. La moral es un oatg de normas que actian en la conducta
desde el exterior o desde el inconsciente. En aafalittica influye en la conducta de una per-
sona pero desde su misma conciencia y voluntad tétoara diferencia es el caracter axiolégi-
co de la ética. En las normas morales impera ecasprescriptivo, legal, obligatorio, impositi-
VO, coercitivo y punitivo. Es decir en las normasrates destaca la presion del valor captado y
apreciado internamente como tal. El fundamentoadeokma ética es el valor, no el valor im-
puesto desde el exterior, sino el descubiertoriateente en la reflexiébn de un sujeto.

6. Valores

Segun el diccionario de la Real Academia Espafoladlor es alcance de la importancia o
significado de una accion. Grado de aptitud odadide las cosas.

Hay diversas opiniones sobre los valores tales cgmeoson: Factores universales que fun-
damentan la conducta humana independientementeéjmta, cultura, ideologia, raza o credo.

* Argandofia, 2009
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“son el deber ser” o Pautas reconocidas y asurpiolals personas como elementos para orien-
tar su conducta. “es aquello que me importa”.

Para Juan Carlos Jimengz.0s valores son principios que nos permiten osienuestro
comportamiento en funcion de realizarnos como pasadSon creencias fundamentales que nos
ayudan a preferir, apreciar y elegir unas cosdsigar de otras, o un comportamiento en lugar
de otro.

En una organizacion los valores son el marco dalpootamiento que deben tener sus inte-
grantes, y dependen de la naturaleza de la orgadizésu razén de ser); del propdsito para el
cual fue creada (sus objetivos); y de su proyeceivel futuro (su vision). Para ello, deberian
inspirar las actitudes y acciones necesarias pgrar sus objetivos.

Tipos de valoresEl ser humano vive en comunidad por ello ha nes#siestablecer principios
gue orienten su comportamiento en su relacion @®@démas, se habla de valores universales.

En este sentido, se consideran valores univerdalésnestidad, la responsabilidad, la ver-
dad, la solidaridad, la cooperacion, la tolerangi@espeto y la paz, entre otros.

Asi como la vida social se enmarca en patronesiraildis que permiten el desarrollo de las
personas, las organizaciones cuentan con su culista deberia facilitar la integracion y el
crecimiento de sus miembros.

La cultura organizacional es la base para la idadty el entendimiento de sus integrantes.
Permite valorar y jerarquizar las diferentes sitaes que el entorno presenta para darles res-
puestas adecuadas y coherentes. Proporciona cagpgeEca actuar de manera estratégica y efi-
ciente.

La formacion de valoresComenzamos a tener valores cuando somos nifiosjuada consis-
tencia y la coherencia en el comportamiento detragepadres 0 quien nos cuide es lo que le da
solidez a nuestra formacion.

Mas adelante, cuando nos volvemos estudiantes,zam®s a sentir presiones sociales y
presion de valores diferentes a los nuestrosyadrde la relacion con otras personas. Se pone a
prueba la fortaleza de los valores que formamoscestros padres.

Los maestros, lideres y modelos de valores enlegiop tienen la posibilidad de reforzar lo
formado en el hogar, pero no sustituirlo.

Normas y valores.¢Por qué es tan dificil formar valores? Porquefeaemcia de las normas,
los valores son convicciones.

Las normas las podemos acatar a pesar de nuektraah) pero los valores tienen el respal-
do de nuestra voluntad. Hemos aprendido su impoédagior los beneficios que nos producen,
individuales y colectivos.

Los valores en la organizaciér.os valores también inspiran la razén de ser da caganiza-
cion. Todas las organizaciones se dirigen por galdestos valores son explicitamente declara-
dos en algunas ocasiones, mientras que en otrses egheclaran pero se manifiestan en el ambien-
te de la organizacion. Son un elemento motivaddasli@cciones, y del comportamiento huma-
no, definen el caracter fundamental y definitivdalerganizacion, y crean un sentido de identi-
dad del personal con la organizacion.

Las organizaciones estan sujetas a dinamicas pessdiversas. Asi que sus valores no se
forman de una vez y para siempre, la formacionalier®s en una organizacion depende de mu-
chas variables, entre las que se encuentran:

* las creencias y valores de fundador, de la direcagbual, de los empleados.

» laformacién e influencia de los consultores

® El valor de los valores en las organizaciones
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* la normativa legal existente

* las reglas de juego del mercado

* los valores sociales de cada momento histérico
* los resultados de la organizacion

Diversos autores sitlan la Misién, Vision y Valofasrporativos, como el elemento central
o0 el porqué existe una organizacion, donde quiegad y como lo quiere hacer.

7. Valores éticos y la organizacion

Cada organizacion tiene sus propios valores gue, & considerados éticos, deben coinci-
dir con los valores compartidos por la sociedad.

Distintos autores enuncian interpretaciones enot@arra ética empresarial basicamente se
enuncia que la ética es el eje estructurante dmf@esa, es transversal, integra y eslabona cada
una de las operaciones, productos y/o servicias, gaisfacer las necesidades de los distintos
grupos de interés.

Segun Mascarefas, el compromiso de una empreda étina puede medirse por la tenden-
cia de la misma y sus empleados a cumplir la legjigh relacionada con factores tales como la
calidad y seguridad de los productos o servicess practicas de empleo honestas, las practicas
honestas de marketing y venta, el uso de informamddfidencial para el beneficio personal, la
implicacién con la comunidad en la que se encuglasasobornos y cohechos, etcétera.

Mientras que para GOmez-Bezares, los comportanséicos son aquéllos que contribuyen
al bien comun y si ello permite obtener un benefiéste actuara como “incentivo”.

La ética es importante puesto que, aunque losesriem los negocios pueden olvidarse, los
malos comportamientos éticos acaban con las carydeacredibilidad de quienes los realizan.

Mascarefas, indica que el comportamiento éticoistanenhacer las cosas de forma hones-
ta, ahora bien esta definicion no es facil de apla@d@cuadamente desde el momento en que
puede haber varios puntos de vista sobre como hesctareas honestamente.

La empresa esta expuesta a problemas éticos ctrandgrede los principios que por ejem-
plo, ignore derechos de los accionistas, no resdateultura y el medio ambiente, afecten la
confianza del cliente.

Segun estudio realizado por Patricia Debeljuh:tfaliético de las empresas en Argentina”
indica que se percibe una tendencia generalizes#ayair avanzando en la implementacion de
practicas éticas. Asi, en la medida en que las e&saprse preocupen por mejorar el clima ético
dentro de sus organizaciones, estaran contribuyanotrarrestar los efectos adversos de un
entorno corrupto y pasaran a tomar un rol mas @acthdica asimismo que la presion de toda
una sociedad que reclama valores éticos ha hepfiméa que en la Argentina de hoy, cualquier
empresa se plantee que no podré sobrevivir al matgeun entorno social que demanda un
compromiso con la ética.

La Fundacién Etn8mpropone un listado de valores éticos como impneizies:

* Integridad: coherencia entre lo que se dice y bspihace

» Confianza: Credibilidad y reputacion de la orgaciaa

» Justicia: Distribucién equitativa de cargas y bsnes

» Dialogo: Participaciéon y consenso

e Transparencia: Veracidad y comunicacion interngatgraa

* Dignidad: Respeto y fomento de los derechos humanos
* Legalidad: Cumplimiento de las disposiciones legale

® Fundacion Etnor (Etica en los negocios y orgarmirses) Espafia
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e Compromiso civico: Corresponsabilidad social
» Ecologia: Respeto y mejora del medio ambiente
* Responsabilidad: Respuestas ante expectativas gniias sociales

En la actualidad existen como indique en el apartatterior, cddigos éticos (conjunto de
principios que declaran una posicion definida sddigue la organizacion esta dispuesta a hacer
0 no) explicitos o implicitos que cada empresaetmu

También los emitidos por organismos internacionaleso las Directrices de la Organiza-
cién de Cooperacion y Desarrollo Econdémicos pararésas Multinacionales.

SegUn la OCDE la ética empresarial estd compuesta de tres canpEsbasicos:

» Valores éticos
e Un cdbdigo de ética
» Buena gobernabilidad corporativa

La Gobernabilidad corporativa es el marco de malfty procedimientos que rige al Directo-
rio de una organizacion, incluso a los directore®jecutivos y otros asesores del directorio, es
parte esencial de la ética empresarial debido dagueoralidad del directorio y sus miembros
debe y deberia, basarse en tales politicas y groisdos.

La direccion por valoresRelacionada con la ética y los valores de larorgaion esta la di-
reccion por valores. Es una herramienta de liderastyatégico que orienta las conductas y de-
cisiones cotidianas. Algunos elementos claves dedacion por valores son:

» Identificar los valores esenciales de la organ@acVision y Mision de la organizacion.
* Incluir los valores esenciales en los objetivoaci&on
* Realizar una direccion de personas basadas eresalor

La imagen de la organizacion es uno de los recumsasgibles con los que cuenta la misma.

8. Responsabilidad Social Corporativa y Administramn Financiera

La Administracion Financiera se define por las fanes y responsabilidades de los admi-
nistradores financieros. Aunque los aspectos dspecivarian entre organizaciones las funcio-
nes financieras clave son: La Inversion, el Fireméento y las decisiones de dividendos de una
organizacion. Los fondos son obtenidos de fuentesreas e internas de financiamiento y asig-
nados a diferentes aplicaciones. Para las fuemdmanciamiento, los beneficios asumen la
forma de rendimientos reembolsos, productos y GesziPor lo tanto las principales funciones
de la administracion financiera son planear, obtgnailizar los fondos para maximizar el valor
de una empresa. En tal sentido, la Responsab#ioedl! corporativa es un concepto transversal,
es decir, que afecta a distintos ambitos de gesi@dla corporacién. Por tanto, las actividades
desarrolladas en el marco de la RSC tienen queastalladas a la actividad basica de la cor-
poracién y tener una vocacion de permanencia adarpin compromiso de la alta direccion.

En las distintas decisiones financieras rara vgzuna solucion Unica a un problema, lo que
obliga a considerar distintas alternativas, pudsista y efectos que no se habian considerado
antes, del mismo modo, la consideracion de la déidareética del problema obliga a revisar los
efectos de las decisiones, se indica que las daeesifinancieras estan interrelacionadas, vy tie-
nen consecuencias en el corto plazo y en el ldegmp

El Gerente financiero es aquella persona que tien® misién obtener recursos financieros
y realizar las inversiones en las mejores condesgposibles para conseguir crear el maximo

" Organizacion para la cooperacion y desarrollo éaoeco
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valor de la organizacion. Tiene que tener la ca@jaacpara adaptarse al cambio y debe actuar
con eficiencia en la planificacién de la utilizatide los recursos financieros requeridos por la
empresa, asi como, la capacidad de identificadégwada asignacion de esos recursos y su for-
ma de obtenerlos, debe ademas comprender la ti@néraica en la que se mueve la empresa y
estar atento a los cambios que puedan producinse ¢ém la actividad econdmica como en la
politica econémica.

La legislacion no es suficiente para dirigir paabnducta empresarial, en consecuencia la
responsabilidad profesional debe estar en el rd&teos procesos de toma de decisiones que
estén por el respeto a la dignidad y los interégeks involucrados en funcion de la supervi-
vencia y competitividad en el largo plazo de lagaoizacionesL a formacion en ética empresa-
rial y gestion ética de las organizaciones es emehto basico y primordial para implementar el
comportamiento ético en cualquier ambito, sea paldiprivado.

Estrategias didacticasPor lo expuesto es evidente que los procesos fimosaho deben ser
mera transmisién de conocimientos, la acumulacenahocimiento deberia en RSC y en valo-
res éticos ser encaminada fundamentalmente ennt@adéion y en el desarrollo de habilidades
intelectuales, profesionales, valores profesionaatendidos éstos como los valores humanos
contextualizados y orientados hacia la profesion.

Se pretende realizar actividades que permitan:

* Analizar los indicadores de Responsabilidad Sd&@aborativa bajo el principio que la
empresa sea econémica, ambiental y socialmentensaiste.

* Generar debates a partir de marcos de referengéiosngue creen controversia en la
toma de decisiones en cuanto al impacto ambiersas yonsecuencias sociales.

« Tomar conciencia de la importancia del tema, detdel del Profesional de las Cien-
cias Econdmicas en el contexto Regional.

* A fin de potenciar habilidades en los alumnos mhn@anejo de la ética, donde la res-
ponsabilidad profesional juega un papel criticdeetoma de decisiones financieras in-
corporar el andlisis de los aspectos éticos referad cada unidad tematica de la materia
(decisiones de inversion, financiacion, politicaddedendos, administracion del capital
de trabajo, planeamiento y control financiero,dusis y adquisiciones y finalmente fra-
casos y dificultades financieras)

Entre las actividades a desarrollar con los alunsegaroponen:

* Analisis de Casos.

» Discusion de materiales (se requiere lectura prediacumentos, articulos de diarios,
revistas especializadas y bibliografia especifica.

* Proyeccion de Peliculas y documentales con postamndlisis.

9. Conclusién

A traveés del desarrollo del trabajo se han anatiziistintos aspectos de la RSC y de los va-
lores éticos, ambos son conceptos transversaldgces que afectan a distintos ambitos de ges-
tion de la corporacién. El objetivo es que el alonmonozca las diversas tendencias actuales
referidas a la Responsabilidad Social en la orgaidn, como la importancia de los valores
éticos y como afectan en la toma de decisioneadireas.
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