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1. TITULO DEL PROYECTO
APORTE PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO DE LA CUENCA DEL RIO
SALADO, AMBLAYO

2. LOCALIZACION DEL PROYECTO
Delegacion Municipal Amblayo
Departamento San Carlos.- Municipio San Carlos

3. NIVEL DE ANALISIS
Nivel de perfil

4. INSTITUCIONESINVOLUCRADASEN EL PROYECTO

Organismo

Entidad (nacional, provincial, municipal, otros)

Institucion que llevaria a cabo la propuesta

Oficina Técnica Administrativa Organizacion No Gubernamental de Ambla-
A crear en Amblayo yo

Instituciones involucradas

Centro Vecind La Junta, Amblayo Organizacion comunitarialocal de Amblayo
Municipio de San Carlos Provincial

Delegacion Municipal Municipal

Programa Socia Agropecuario Nacional
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5. TIPO Y CARACTERISTICAS DE PROYECTO

5.1.- Tipo: Proyecto Nuevo
5.2.- Caracteristicas: Proyecto con Inversion

6. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
6.1. Objetivos

Mejorar la calidad de vida de los habitantes de la cuenca del
Objetivo Gereral rio Salado — Amblayo, optimizando los procesos de produc-
cion, comercializacion y financiacion
1. Desarrollar una Unidad de Gestion del proyecto (Ofici-
na Técnica Administrativa)
2. Implementar acciones para e meoramiento de la pro-
duccién y comercializacion del queso de cabra
3. Incrementar €l nivel de participacion de los productores
en un sistema productivo, financiero y socia

Objetivos Especificos

6.2. Bienes objetivos

L os bienes a producir por €l proyecto son:

Oficina Técnico Administrativa (OTA). Tendra a cargo la administracion de los recursos re-
cesarios para la g ecucion del Proyecto, supervisiony seguimiento del desarrollo del Proyecto,
desempefio técnico de los consultores y demés profesionales intervinientes, mwmo asi también
las acciones relacionados con el acance de los bienes esperados a ser producidos con la gecu-
cion del proyecto implementando las medidas correctivas en caso de que sea hecesario.

Infraestructura Productiva. Consiste en la financiacion (subsidio) y apoyo técnico para mejo-
ras de corrales, construccion de salas de elaboracion, provision de equipamiento que permitira
adecuar la produccion y la presentacion de productos agropecuarios cumpliendo con las exigen
cias bromatoldgicas y los requisitos del mercado actual. En esta etapa, se procurard utilizar me-
no de obraloca no especializada para la construccion mediante técnicas tradicionales conforme
al entorno.

Microcrédito. La falta de capita de trabgjo y de formacion empresarial es determinante para €
bajo nivel de productividad que genera escasos recursos econdmicos; esta situacion empuja alos
productores a realizar sus actividades en lainformalidad, o cuel imposibilita el acceso a crédito
por medios convencionales generando un circulo vicioso que frena la posbilidad de
crecimiento.

Al acceder a programas de microcréditos se fecilitara el meoramiento gradua de la
infraestructura productiva, de la produccién misma y de la comercializacién; accediendo a
nuevas escalas de actividad econdmica que les permitirdn optimizar 10s recursos disponibles.

Asistencia Técnica Veterinaria. La fata de asistencia veterinaria, la escasez de pasturas y
agua, conlleva a manadas de bajo rendimiento de leche y por consiguiente baja produccion de
quesos. Algunas précticas afianzadas en la gente lleva también a mermar la cantidad de leche
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diaria, por ello se intentara introducir cambios en el sistema de ordefie y cruzar el ganado con
animales de mayor rendimiento.
Se logrard e asesoramiento veterinario, permanente, orientado a lograr meoras en la

produccion y proteccién sanitaria animal, utilizando técnicas que protgjan € medio ambiente y
aporten alaformacion de capita socia productivo.

Actividades asociativas y comunitarias. Al crear o facilitar espacios solidarios y asociativos,
no solo aumentara la posibilidad de venta de los productos regionales, sino permitira que la co-
mision de jovenes que actuamente esta en pleno proceso de organizacion tenga un lugar para
desarrollarse y llevar a cabo actividades productivas, recreativas y religiosas.

Afianzar la capacidad de autogestion del Centro Vecina garantizara que este desarrollo pro-
ductivo sea sustentable y se inicien nuevas actividades que tiendan a mejorar las condiciones de
vida de los pobladores de la zona mediante |a blsgueda de soluciones a problemas comunitarios
y lagestion de recursos y servicios ante organismos para cubrir necesidades basicas.

Capacitacion. La comerciaizacion de la produccion, actualmente se lleva a cabo a través de
intermediarios y comerciantes que ingresan ala Cuenca en busca de la produccion local, quienes
ubican los productos en los centros urbanos; y por la escasa produccién adquirida, incorpora
productos de localidades cercanas utilizando la denominacién de origen * Amblayo’.

Con la capacitacion productiva, se busca: mejorar los rendimientos; elevar 1os niveles de escala
productiva; ampliar las ventas incorporando procesos, tecnologia y mecanismos de registros y
mediciones de las actividades productivas y comerciales, que facilite la identificacion de los
aspectos obstaculizadores en el proceso de mejoramiento del desarrollo productivo esperado.

6.3. Fundamentos del proyecto

El Valle de Amblayo se encuentra enclavado en la cuenca del Rio Salado, en los Valles Cal-
chaqguies, cuyo unico ingreso es la Ruta Provincia N° 27, camino angosto y sinuoso, que en €l
verano se tornaintransitable aislando a la poblacion.

En lalocalidad predominan los pequefios productores agro- ganaderos, que disponen de esca
sos bienes tecnol6gicos y patrimoniales para el desarrollo de sus actividades.

Se observa condiciones ambientales desfavorables con escasez de agua para riego, erosion
de las tierras, depredacion forestal y una produccion agro ganadera de menor rendimiento que
requiere mayor esfuerzo de los productores para el desarrollo de las actividades.

El proyecto se propone mejorar € desarrollo productivo y social de los pequefios producto-
res de la Cuenca del Rio Salado del valle de Amblayo através la creacion de una Oficina para €l
Desarrollo Productivo, con sede en el Centro Vecinal La Junta, Amblayo.

La Oficina Técnica Administrativa (OTA) brindard capacitacion, asesoramiento, asistencia
técnica, financiamiento solidario a los productores, apuntando a lograr mejoras en € rendimien
to de la produccion y comercializacion de la produccion local.

Ello se logrard con la incorporacion de tecnologias apropiadas, mediante capacitacion en
produccion y comercializacion a productores a fin de optimizar |os recursos existentes, prove-
yendo apoyo veterinario para € control sanitario de las majadas, apoyo técnico para e mejora
miento de la infraestructura y equipamiento basico a nivel familiar, facilitando € acceso a mi-
crocréditos para mejoras del proceso productivo.

Paralelamente y aprovechando la gecucion del proyecto, se espera afianzar la capacidad de
autogestion del Centro Vecina La Junta, considerando que es el Unico ente que nuclea a los pe-
guefios productores de la zona, consolidando y ampliando los espacios asociativos y solidarios
mediante el desarrollo de actividades asociativas.



XXV Jornadas Nacionales de Administracion Financiera 159

6.4 Beneficiarios del proyecto

Los beneficiarios directos del proyecto lo componen 28 productores asociados al Centro
Vecinal LaJuntay 8 productores no asociados, de |os cuales 6 se encuentran en otros pargjesy 2
en e Parque Nacional Los Cardones, lo que representa un total de 36 productores, quienes reci-
biran capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica y financiamiento (infraestructura, equipa
miento y microcréditos) directo de parte de la Oficina.

7. FORMULACION

Lalocalizacion del proyecto en la Cuenca del Rio Salado, delegacion Municipa ‘Amblayo’,
se judtifica en la existencia de una produccion agropecuaria de escaso nivel de desarrollo, con
deficiente infraestructura y egquipamiento para la produccién; pero de amplia demanda en €l
mercado local y provincial.

Se consideraron dos alternativas:
I. Implementar la OTA en lalocalidad de Cachi y plantear € proyecto paratres localida-
des aledafias: Amblayo, La Poma, Luracatao
I1. Plantear el proyecto para una solalocalidad (Amblayo) e instalar la OTA en la locali-
dad donde se desarrollara el proyecto.

7.1. Justificacién del tamario elegido (después de considerar y comparar las alternativas)

Se opto6 por la Alternativa |1 debido a que se considerdé que las localidades si bien tiene s
mejanza demograficas, la actividad productiva tanto en escala como en tipo son levemente dife-
rente, lo que implica la necesidad de tomar distintos enfoques para encarar las actividades pro-
puestas.

Ademas, visto gue los pargjes estan distanciados entre si, se tendria un alto costo en movili-
dad y personal, para cumplir con los objetivos del proyecto.

De las tres locaidades se selecciond Amblayo por ser una comunidad casi cerrada por su
cultura y condiciones geogréficas, con una actividad productiva consolidada pero de bajo ren
dimiento, condiciones que en una primera etapa garantiza el cumplimiento de las distintas acti-
vidades aredlizar.

L os bienes objetivos a producir son:

1. Bienes intermedios

Se congtruird atraves de una empresa constructora contratada para
Congtruccion Oficina | que lagjecucion dela OTA sea en formardpida considerando ade-
mas que en la zona no se cuenta con mano de obra especializada.

El equipamiento basico sera adquirido por € proyecto para equipar
laoficinaparad inicio de la gecucion.

La OTA adquiriralamovilidad en forma directay terminado € pro-
Movilidad yecto, los rodados se cederan a Centro Vecinal, para posibilitar la
continuidad de sus taress.

Equipamiento Oficina
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2. Bienes Finales

160

Infraestructura Produc-
tiva

Se utilizara mano de obra no especiaizada para tareas de construc-
cién tradicionaes (salas de eaboracidn, corrales, equipamiento,
etc.). con financiamiento y asistenciatécnicade la OTA

Programa de Microcré-

Gestion através de la OTA debido a que en lazona no existen IMFs

dito (instituciones microfinancieras) para gjecutar esta propuesta.
Asistencia Técnica Con_sult_ores contrata_dps por la QTA , dternati vaque garantiza la
Veterinaria continuidad del servicio favoreciendo la formacion de promotores

locales.

Actividades asociativas
y comunitarias

Se llevarén a cabo por consultores contratados por laOTA junto ala
comunidad productiva, dternativa que promueve una mayor interac-
cién entre los productores y ofrece la oportunidad de plantear solu-
ciones desde € contexto econémico y socia

Con lacoordinacion de la OTA sellevaran a cabo através de ONGs,
Universidades, Asociaciones, etc, ya que se necesitaran profesiona-

Capacitacion les de diferentes perfiles (comercial, administracién, productivo,
etc.).
Resultados esperados del proyecto dto | medio| bgo
Meoramiento en la calidad de vida de la poblacion local X
Mayor conocimiento de la capacidad de desarrollo local X
Megoramiento en laformacion de los recursos humanos y de su ca- X
pacidad de gestion
Consolidacién y ampliacion de los espacios asociativos y solidarios X
Incremento sostenible de la produccion local X
Recuperacion de tierras erosionadas
Mejoramiento de pasturas y productos agricolas a través del mejo-
ramiento de lainfraestructura agricola.
Incorporacion de reproductores para la mejora de razas e incremen- X
tar la produccion de leche
Incremento de la infraestructura comunitaria para el acopio y fabri- X
cacion de productos
Mg oramiento de los sistemas de comercidizacion X
Facilitamiento del acceso d financiamiento de capitales productivos X
Me oramiento de las capacidades de autogestion financiera X
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8. EVALUACION

Con la premisa que esta planteada en la formulacion y evaluacion de este proyecto, arroja un
VANS de $322.208 y una TIRS del 17%, la que esta por encima de la tasa de referencia (8%).

9. CONCLUSIONES

El problema central aresolver es la actividad agropecuaria de poco desarrollo de los peque-
fios productores de la Cuenca del Rio Salado del Valle de Amblayo.

La produccion de quesos de cabra, conocidos como los ‘Quesos de Amblayo’, esla activi-
dad que predomina e identifica ala zona, sin embargo esta denominacion no es aprovechada por
los lugarefios para ampliar la produccion y comercializacion de sus productos. Son los Centros
urbanos los que explotan esta denominacién para vender producciones provenientes de otros
lugares, utilizando la denominacion ‘Amblayo’.

La gestion publica local deriva en servicios basicos insuficientes, medios de comunicacion
rudimentarios llevando a la comunidad a un aislamiento geogréfico y comercial; la escasez de
agua para ampliar y/o mejorar la produccion, la atomizacion familiar de las actividades agrope-
cuarias y las técnicas utilizadas conducen a la depredacion de montes, tierras erosionadas, sin
preservar e medio ambiente; por consiguiente las produccién es menor y requiere de un mayor
esfuerzo del productor, que sumado a desconocimiento de los mecanismos del mercado dan
como resultado ingresos econdmicos escasos y Sin expectativa de inversion en técnicas y tecro-
logias apropiadas.

Estafalta de capital de trabajo y de cultura empresaria es determinante para el bajo nivel de
productividad; situacion que los lleva a perpetuar sus actividades desde la informalidad, lo cua
imposibilita el acceso a crédito por medios formales.

Paralelamente esta oferta de trabgjo artesanal y rastico, sin atractivo monetario, frente al
progreso y atractivo de los centros urbanos, produce una masiva migracion campo—ciudad de la
poblacién joven, generando un escaso crecimiento vegetativo de la poblacion

Con laimplementacion del Proyecto, a través de la dternativa de solucién seleccionada, di-
sefiada desde una Planificacion Estratégica, con un proceso sistemético y continuo, se busca €
mejoramiento de la produccion local, e aumento del ingreso de los productores y lleve a un de-
sarrollo productivo sustentable que preserve el medio ambiente y que garantice elevar la calidad
de vida actual de la poblacién de la cuenca del Rio Salado.

10. RECOMENDACIONES

Realizar un estudio de factibilidad para no desarrollar un proyecto gue tenga un costo
demasiado elevado que dificulte la obtencion del financiamiento;

Realizar un relevamiento sobre aspectos demograficos, infraestructura productiva, capa-
cidad productiva de los productores beneficiarios del proyecto;

Definir y constituir la forma juridica de la Oficina Técnica Administrativa (OTA), bagjo la
caracteristica de ONG.

Iniciar contactos con donantes, gobiernos, organismos multilaterales de crédito, inverso-
res sociales y privados para obtener |os capitales requeridos para financiar las inversio-
nes proyectadasy € programa de Microcrédito.

Establecer contactos con instituciones de microcrédito para obtener la asistencia tecnolo-
gicaen lagestion del programa respectivo



